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Наставничество 
• Наставничество -
универсальная технология
передачи опыта, знаний,
формирования навыков,
компетенций, метакомпетенций
и ценностей через
неформальное
взаимообогащающее общение,
основанное на доверии и
партнерстве



Форма наставничества

• Форма наставничества - способ 
реализации целевой модели через 
организацию работы наставнической 
пары или группы, участники которой 
находятся в заданной 
обстоятельствами ролевой ситуации, 
определяемой основной 
деятельностью и позицией 
участников.



Наставник
• Наставник - участник программы 

наставничества, имеющий успешный опыт 
в достижении жизненного, личностного и 
профессионального результата, готовый и 
компетентный поделиться опытом и 
навыками, необходимыми для стимуляции 
и поддержки процессов самореализации и 
самосовершенствования наставляемого.



Ожидаемые результаты внедрения 
целевой модели наставничества

• измеримое улучшение показателей обучающихся в образовательной, культурной, 
спортивной и других сферах;

• рост числа обучающихся, прошедших профориентационные мероприятия;
• улучшение психологического климата в образовательной организации как среди 

обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанное с 
выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных коммуникаций на 
основе партнерства;

• измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и 
сотрудников региональных предприятий и организаций, связанное с развитием 
гибких навыков и метакомпетенций;

• привлечение дополнительных ресурсов и сторонних инвестиций в развитие 
инновационных образовательных и социальных программ субъекта Российской 
Федерации и конкретных образовательных организаций благодаря 
формированию устойчивых связей между образовательными организациями и 
бизнесом, потенциальному формированию эндаумента и сообщества 
благодарных выпускников.



Формы наставничества

• В числе самых распространенных форм 
наставничества, включающих множественные 
вариации в зависимости от условий 
реализации программы наставничества, могут 
быть выделены пять:

• «преподаватель - студент»;

• «работодатель - студент».



Область применения в рамках 
образовательной программы

• Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в 
режиме внеурочной деятельности. Возможна 
интеграция в «классные часы», организация совместных 
конкурсов и проектных работ, участие в конкурсах и 
олимпиадах, совместные походы на спортивные и 
культурные мероприятия, способствующие развитию 
чувства сопричастности, интеграции в сообщество 
(особенно важно для задач адаптации).

• В профессиональных образовательных организациях:
проектная деятельность, совместное посещение или 

организация мероприятий, совместное участие в 
конкурсах и олимпиадах профессионального 
мастерства.



Форма наставничества «работодатель -
студент»

• Данная форма предполагает создание эффективной системы взаимодействия 
организаций, осуществляющих деятельность по образовательным программам 
среднего профессионального образования и представителя регионального 
предприятия (организации) (профессионал) с целью получения 
обучающимися (студенты) актуальных знаний и навыков, необходимых для 
дальнейшей самореализации, профессиональной реализации и 
трудоустройства, а предприятием (организацией) - подготовленных и 
мотивированных кадров, в будущем способных стать ключевым элементом 
обновления производственной и экономической систем.

• Особенно стоит отметить значимость данной формы наставничества для 
организации работы будущих «технологических лидеров». Подобный тип 
мышления может возникнуть у обучающегося только в среде коллективного 
решения поисковых задач, находящихся на пересечении  проектной и 
предпринимательской деятельности. Решением для подобных площадок 
становится создание при центрах технологических компетенций в системе 
дополнительного и среднего профессионального образования специальных 
кружков и/или программ наставничества. Со стороны компаний, 
предоставляющих своих наставников для подобных программ, подобное 
участие может иметь как позитивную оценку и признание со стороны 
общественности, так и практическое значение, выражаемое через совместное с 
наставляемыми создание проектов, прототипов, готовых продуктов, актуальных 
бизнес-решений, а также подготовку востребованных сотрудников.



Портрет наставника
• Неравнодушный профессионал с большим (от 7 

лет)опытом работы, активной жизненной позицией, 
высокой квалификацией.

• Имеет стабильно высокие показатели в работе. 
Способен и готов делиться опытом, имеет системное 
представление о своем участке работы, лояльный, 
поддерживающий стандарты и правила организации. 
Обладает развитыми коммуникативными навыками, 
гибкостью в общении, умением отнестись к студенту 
как к равному в диалоге и потенциально будущему 
коллеге.

• Возможно, выпускник той же образовательной 
организации, член сообщества благодарных 
выпускников.



Возможные варианты программы
• Вариации ролевых моделей внутри формы «работодатель - студент» 

различаются, исходя из уровня подготовки и мотивации наставляемого.
• Представлены четыре основные варианта: взаимодействие «активный 

профессионал – равнодушный потребитель», мотивационная, ценностная и 
профессиональная поддержка с системным развитием коммуникативных и 
профессиональных навыков, необходимых для осознанного целеполагания и 
выбора карьерной траектории;

• взаимодействие «успешный профессионал - студент, выбирающий профессию» -
краткосрочное взаимодействие, в процессе которого наставник представляет 
студенту или группе студентов возможности и перспективы конкретного места 
работы;

• взаимодействие «коллега - будущий коллега» - совместная работа по развитию 
творческого, предпринимательского, прикладного (модель, продукт) или 
социального проекта, в процессе которой наставляемый делится свежим 
видением и креативными идеями, способными оказать существенную поддержку 
наставнику, а сам наставник выполняет роль организатора и куратора;

• взаимодействие «работодатель - будущий сотрудник» - профессиональная 
поддержка в формате стажировки, направленная на развитие конкретных 
навыков и компетенций, адаптацию на рабочем месте и последующее 
трудоустройство. В этой ролевой модели конкретной формы, при регулярной 
занятости сотрудника в роли наставника с целью привлечения им новых 
молодых кадров в организацию, возможно и рекомендуется поощрение 
наставника дополнительными днями отпуска в счет потраченных на 
наставническую деятельность и иными формами нематериального поощрения.



Область применения в рамках 
образовательной программы

• В профессиональных образовательных 
организациях: практико-ориентированные 
образовательные программы, проектная 
деятельность, бизнес-проектирование, ярмарки 
вакансий, конкурсы проектных работ, 
дискуссии, экскурсии на предприятия, 
краткосрочные и долгосрочные стажировки.



Программа деятельности наставников
2 Помощь наставляемым в развитии жизненных навыков. К кругу 
данных задач относится формирование жизненных целей, процесс 
принятия решений, развитие ценностно-смысловой сферы, 
долгосрочное  планирование.

С помощью этих навыков наставляемый может получить личную и 
экономическую независимость, научиться отстаивать свои права и 
возможности, оберегать личные границы, что является 
необходимыми навыками для наставляемых среднего и старшего 
подросткового возраста.



Программа деятельности наставников
3 Повышение осведомленности и усиление взаимодействия с 
другими социальными и культурными группами. Обучение должно 
помочь наставникам лучше понять мультикультурные проблемы, 
вопросы, волнующие обучающихся-наставляемых разного возраста.
4 Помощь в формировании образовательных и карьерных 
траекторий поддержка в приобретении профессиональных навыков. 
Обучение предполагает передачу профессиональных навыков 
наставника и должно содержать представление методов их 
оптимальной трансляции – как теоретических, так и практических.
5 Дополнительные темы для текущего обучения могут также 
включать понимание возрастных, эмоциональных проблем 
наставляемых, формирование у них лидерских качеств, развитие 
активной жизненной позиции, раскрытие личностного потенциала, 
формирование современных навыков и компетенций и т. д.



Практика наших студентов в «ТСК-1»



Практика наших студентов в «СУ-6»



•Спасибо за внимание!
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